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简报 2026春天 

SEQUAL 三藩市 

黑人早期教育工作者评估其工作条件 

背景 

本文分析了加州大学伯克莱分校幼教从业研究中心（CSCCE）于 2025 年 1—3 月开展的三藩市 

SEQUAL 调查中，黑人早期教育工作者的答题情况所呈现的新趋势。为更好地了解他们当前的工作条件

——包括职业与个人身心健康、工作场所支持、持续学习机会、决策权以及经济状况——我们重点分析

了 39 名在早期教育中心工作的黑人教师和助教的问卷回应，并在适当情况下，将其经历与其他种族和族

裔的 675 名同行进行比较 

主要发现 

三藩市的黑人早期教育工作者获得与同行相当的薪酬。加州全州及全国范围内黑人早期教育

工作者收入其他种族和族裔教育者相比薪酬普遍较低，与此不同的是，三藩市的黑人早期教

育工作者收入与同行基本相当，享有公平的福利获取机会，对工作稳定性的担忧也略低。 

黑人早期教育工作者受教育程度高、经验丰富。三分之二的黑人早期教育工作者拥有副学士

学位或更高学历，在幼儿照顾与教育（ECE）领域的平均从业年数为 15 年。虽然他们在培

训和职业发展方面的获取机会与他人相近，但培训内容并不总是契合其需求或兴趣。 

在人员配置、资源与协作方面，黑人早期教育工作者与其同行之间仍存在差距。与其他教育

工作者相比，较少黑人早期教育工作者认为其机构人员配置充足、能够充分获取外部资源、

其意见受到重视，或其团队有充分协作。 
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对政策与实践的启示 

尽管在早期教育中心工作的三藩市黑人员工并未体验到在加州及全美普遍存在的种族薪酬差距，但薪酬

只是早期教育工作者工作条件的一个方面。与其他种族和族裔的同行相比，数据中的新趋势显示，较少

黑人早期教育工作者认为自己受益于支持性的工作条件。要解决本文所揭示的支持障碍与缺口，需要持

续、资源充足的干预措施，并以黑人早期教育工作者的真实经验与需求为中心。 

主要发现一：三藩市黑人早期教育工作者获得与同行相当的薪

酬 

在早期教育中心工作的三藩市黑人早期教育工作者（教师及助教）1 的小时工资中位数为 32.00 美元，

与其他种族和族裔同行相同，其工资区间也相近。此前对加州全州早期教育工作者工资的分析显示存在

显著的种族薪酬差距：亚裔教师每赚 1 美元，黑人教师仅挣 0.86 美元（Kim 等，2024）。这一差距在

全州范围内意味着黑人早期教育工作者每年少收入约 6,000 美元。然而，三藩市受访者并未体现出这种

差距，表明地方层面对早期教育工作者薪酬的投入正在消除差距。 

此外，三藩市的黑人早期教育工作者在福利获取方面与其他在早期教育中心工作的早期教育工作者相当

，包括带薪年假和病假（见图 1）。他们对工作稳定性的担忧程度也与他人相似，某些方面甚至更低。

事实上，与所有其他早期教育工作者相比，较少比例的黑人早期教育工作者担心在幼儿出勤率低时被要

求在不发工资的情况下回家（比例分别为 32% 与 18%）。

1 在本份以黑人教育工作者为重点的数据通报中，我们对调查样本采用了种族/族裔统计权重，以纠正样本中黑人教育工作者代

表性不足的问题。鉴于本分析聚焦于种族公平，并比较黑人教育工作者与其他种族和族裔教育工作者的情况，确保样本具有比例

代表性至关重要。该加权方法将样本调整为与三藩市幼儿照顾与教育（ECE）工作者的实际种族和族裔构成一致（依据加州早期

教育及教育工作者登记处的数据），从而确保黑人教育工作者的经历得到准确反映，并避免因抽样差异而导致组间比较产生偏

差。此外，这些研究结果反映的是正在浮现的趋势，并不一定代表具有统计学显著性的差异。 

San Francisco Department of Early Childhood sf.gov/sfdec
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图 1｜早期教育工作者对工作场所福利与担忧的认同情况 

三藩市 SEQUAL, 2025 

* 样本量较小（n<40），结果需谨慎解读

来源：Center for the Study of Child Care Employment, University of California, Berkeley 
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主要发现二：黑人早期教育工作者受教育程度高、经验丰富 

三藩市早期教育中心的教学岗位中，三分之二的黑人早期教育工作者拥有副学士学位及以上学历，超过

三分之一（41%）的调查回应者有学士学位（见图 2）。三藩市的黑人早期教育工作者在 ECE 领域同样

展现出高度的从业忠诚度，平均从业年数达 15 年。 

图 2｜早期教育工作者的教育程度 

三藩市 SEQUAL, 2025 

* 样本量较小（n<40），结果需谨慎解读

来源：Center for the Study of Child Care Employment, University of California, Berkeley 

除正式学历外，几乎所有三藩市黑人早期教育工作者都表示参与持续的职业发展，92% 在过去一年接受

过与工作相关的培训。黑人早期教育工作者在获得指导与参与行业会议方面的比例也较高，体现了其对

持续学习与改进的理念。然而，较少黑人早期教育工作者表示在职业发展方面拥有选择权，更少人认为

培训内容符合其需求与兴趣。73% 的其他种族和族裔早期教育工作者表示拥有对自己的职业发展机会的

选择权，但仅有 58% 的三藩市黑人早期教育工作者表示如此。在关键领域的培训可获得性方面，与其他

种族和族裔的早期教育工作者相比，黑人早期教育工作者也更少表示有相关机会，包括：对儿童的观察

与评估（62% 对 73%）、支持具有挑战性行为的儿童（30% 对 50%）、与儿童家庭合作（30% 对 

47%）以及支持双语学习者（29% 对 50%）。 

同样，如图 3 所示，较少比例的黑人早期教育工作者认同其工作场所营造了学习型社区。与其他种族和

族裔的受访者相比，更少黑人受访者认为同行和工作场所鼓励其尝试新方法或重视持续学习的重要性，

这表明工作场所文化可能未能充分支持其职业发展。 

San Francisco Department of Early Childhood sf.gov/sfdec
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图 3｜早期教育工作者对“项目是否营造学习型社区”的认同情况 

三藩市 SEQUAL, 2025 

* 样本量较小（n<40），结果需谨慎解读

来源：Center for the Study of Child Care Employment, University of California, Berkeley 

主要发现三：黑人早期教育工作者与同行之间在人员配置、资

源与协作方面存在差距 

在早期教育中心工作的黑人教师和助教普遍认为受其同行支持度较高、中心内部资源较好。无论种族或

族裔，约 80%—85% 的早期教育工作者表示可依赖同行协助处理个别儿童与家庭事务（见图 4）。然

而，与其他种族和族裔同行相比，较少黑人早期教育工作者认为其中心人员配置充足，或能够获得足够

的外部资源以支持儿童与其家庭 

进一步来看，较少比例的黑人早期教育工作者认同其项目有足够的替补人员（31% ，对比其他种族和族

裔的 58%）、有足够人员为儿童提供个别关注（47% ，对比 58%），以及有充足的外部资源支持儿童

与家庭（49% ，对比 70% 与 68%）。尽管工作场所中存在多种因素可能导致这些差异，但许多黑人早

期教育工作者认为其工作场所未能向其提供足够的工作所需资源

San Francisco Department of Early Childhood sf.gov/sfdec
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图 4｜早期教育工作者对人员支持与资源的认同情况 

三藩市 SEQUAL, 2025 

* 样本量较小（n<40），结果需谨慎解读

来源：Center for the Study of Child Care Employment, University of California, Berkeley 
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此外，黑人早期教育工作者对工作场所文化的评价也更低。与其他种族和族裔早期教育工作者相比，较

低例的三藩市黑人早期教育工作者表示在工作场所拥有决策参与权与协作机会。如图 5 所示，较少黑人

早期教育工作者表示能够及时获知单位制度（56% 对其他种族和族裔早期教育工作者的 69%）、参与制

度制定（32% 对 52%），或其意见被认真对待（39% 对 56%）。 

早期教育中心针对具体课堂文化，较少黑人早期教育工作者表示与教师同行之间有良好的团队协作，包

括参与课堂活动的设计与规划。确保资源获取、支持早期教育工作者的自主性，并为其参与制定课堂与

项目政策提供机会，可能有助于提升早期教育工作者的协作程度与满意度 

图 5｜早期教育工作者对团队合作与决策参与的认同情况 

三藩市 SEQUAL, 2025 

* 样本量较小（n<40），结果需谨慎解读

来源：Center for the Study of Child Care Employment, University of California, Berkeley
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政策建议 

三藩市幼儿教育部在改善早期教育工作者工作条件（包括薪酬）方面已取得显著进展。尽管许多在早期

教育中心工作的黑人早期教育工作者的回应显示，其工作条件与其他种族和族裔同行相当，甚至更好，

但也指出了可以通过针对性措施进一步改善的领域。以下建议旨在加强职业发展、人员配置、资源获取

以及早期教育工作者的参与权与自主性。落实这些建议并消除本文指明的差距，需要持续且资源充足的

干预措施，并以早期教育工作者，尤其是黑人早期教育工作者的经验与专业为中心。 

提升职业发展课程内容的相关性与选项。三藩市幼儿教育部可与黑人早期教育工作者合作，确保培训主

题与形式契合其专业需求与兴趣。中心可通过制定个性化职业发展计划来增加早期教育工作者的选项；

公共机构亦可在存在缺口的领域扩展培训内容，如对儿童的观察与评估、支持具有挑战性行为的儿童，

以及与家庭合作等。 

扩大早期教育工作者参与与协作的机会。三藩市的 ECE 合作伙伴（如三藩市儿童委员会）可支持早期教

育中心建立正式的协作规划与决策结构，包括为与同行共同规划预留专门时间；同时建立流程与机会，

使早期教育工作者能够就课堂与项目政策提出意见。 

改善人员配置与资源获取。三藩市幼儿教育部可投资建立替补人员储备，以维持合理的工作人员比例；

此外，幼儿照顾和教育项目合作伙伴可加强早期教育机构与外部资源之间的联系，努力缩小不同社区以

及不同早期教育工作者群体在资源获取方面可能存在的差异。 

培育学习型社群。早期教育工作者同侪/支持群体（affinity groups）可支持早期教育机构创建真实的学习

型社区，使早期教育工作者能够持续进行专业对话并反思实践。 

San Francisco Department of Early Childhood sf.gov/sfdec
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关于 CSCCE 

幼教从业研究中心（CSCCE）成立于 1999 年，是美国早期照顾与教育（ECE）工作者研究与政策领域的全国性领导机构。

CSCCE 围绕 ECE 工作者的培养、工作条件与薪酬开展研究与分析，制定政策解决方案，并打造教学、学习与教育者行动的平

台。我们的愿景是建立一个有效的公共早期照顾与教育体系，为作为稳定且高质量服务基石的女性劳动者实现种族、性别与经济

正义。 
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